
附件1
课程简介
一、培训背景：
持续推进两化深度融合是党中央、国务院的战略部署。党的十九大报告指出，要加快新一代信息技术与实体经济的深度融合。由工信部推动的《两化融合管理体系》是推进两化深度融合的重要举措和有力抓手，是工信部在对万余家企业两化融合工作评估总结的基础上形成了一套规范企业两化融合过程管理的通用方法。深化实施和普及推广两化融合管理体系标准，有利于加速企业技术创新和管理变革，提升全要素生产率和产业核心竞争能力。
本次培训将引导企业开展两化融合自评估、自诊断，积极对标全国及同行业企业，寻找差距与不足，并在贯标广度和深度上下功夫，推动企业制定新型能力规划，探索发展新模式、新业态。
培训目标：
1.普及两化融合贯标体系的知识要点，
2.帮助企业理解贯标工作与企业经营管理的关联关系；
3.引导企业进行两化对标，寻找差距；
4.引导企业制定基于未来数字化的新型竞争能力；
5.引导企业利用信息技术探索发展新模式、新业态
课程主题一：两化融合管理体系的企业价值与实施
一、两化融合的概念 
1.两化融合的背景和意义
2.两化融合的应用
3.两化融合管理体系贯标的价值
4.两化融合管理体系的贯标
5.两化融合管理体系的评定
二、两化融合管理体系内容详解
1.两化贯标的九项管理原则
2.两化融合管理体系标准和框架
3.应用与推广
三、两化融合贯标实施要点
1.两化融合管理体系贯标基础知识
2.两化融合管理体系的建立
3.两化融合管理体系的实施、保持和改进
课程主题二：两化融合的对标诊断、评估与规划
一、两化融合下的数字化转型之路
1.制造业的本质
2.两化融合下的数字化愿景与目标
3.企业发展与自身适合性；
二、两化融合现状评估
1.战略目标贡献度分析
2.数字化企业愿景分析
3.对工厂不同层级进行制造成熟度（MRL）评估
4.对现有流程进行优化、绘制未来价值流图
5.现有价值流分析
6.工时分析
7.当前产线平衡分析
三、两化融合战略规划与分解
1.新厂房布局规划
2.企业Level-0 数据流图（信息系统）
3.应用架构5年路线图规划
4.自动化制造 - 提高可靠性，生产效率
5.立体库规划
6.仿真建模规划- 基于仿真模型的优化
附录：数字孪生系统实践
课程主题三：两化融合下的数字化能力建设
一、智能制造时代的经营思路、组织与文化的变革
转变的企业数字化战略及经营思路
企业数字化转型的组织架构及其变革
数字化转型的文化变革
数字化终态的轮廓(战略、 文化、人才培养和领导力等四个维度)
二、数字化时代下的组织能力承载
数字化时代需要新型能力(数据驱动体验、经营管理及业务变革)
企业数字化转型的能力图谱解读
企业数字化转型能力提升计划
三、识别并打造数字化核心能力
师资介绍
师资：张文彬
中国企业联合会企业技术工作委员会副秘书长，对外经济贸易大学工商管理专业硕士研究生。
工业和信息化部两化融合管理体系联合工作组成员，《两化融合管理体系》系列国家标准起草人，
主要从事企业管理、技术创新、两化融合、智能制造等研究及企业实践经验总结工作。长期从事企业创新管理研究及实践经验总结，先后主持或参与中财办、国资委、工信部等委托研究课题十余项，帮助数十家企业总结创新管理经验，撰写的研究报告多次得到国务院和工信部、国资委领导的批示肯定，在核心期刊发表学术论文十多篇，出版著作多部。
师资：柏隽
工业4.0资深顾，10年西门子研究院工作经验，曾任职西门子中国研究院，软件和系统创新中心。国家计算机技术与软件专业高级技术职称、美国项目管理协会认证会员（PMP）、英国政府商务部OGC认证IT服务管理专家（ITIL V2&V3）、国家信息系统高级项目管理师（CPMP）。
14年信息技术领域相关的管理咨询以及技术研究、咨询和项目管理工作实战经验；核心擅长领域包括数字化工厂规划、知识管理及决策控制研发咨询、业务流程梳理和优化、智慧城市和生态城市咨询，IT战略规划和系统架构、IT服务管理。曾帮助西门子中国在2011年和2012年连续两年荣获中国和亚洲最受尊敬的知识型企业MAKE大奖。曾获得发明家奖励，以及西门子德国首批认证的R&D研发项目经理。
师资：陈其伟
两化融合技术指导体系工作推进委员会专家委员、国家级专业技术人员继续教育基地专家、主编或参编过《移动平台》及《CIO新思维》等专业书籍。高级工程师、IDC 卓越圈外部独立专家、北大CIO班及清华大学数字化转型专家讲师、
在企业数字化转型与创新、两化融合技术体系构建与落地、IT规划与治理、企业移动化等方面研究颇深且实战经验丰富。拥有30年的从业经历，先后在惠普青岛、博士伦中国、华胜天成等国内外多家知名企业担任供应链主管和CIO（执委会成员），也曾兼任ITValue商学院院长和CIO时代信息化学院院长；之前曾在济南大学任教10年；曾荣获首届由IT经理世界和IDC联合评选的2002年度中国50名优秀CIO奖，并荣登中国2005年度CIO龙虎榜。
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