
附件一：

讲师简介与课程安排

（一） 课程背景

全球及中国经济都处于多事之秋,处在了历史拐点的当口中,对于企业家来讲是弯道超

车还是失联外逃,把握当下的大势成为题中之义。变局之年环境变了,政策变了,形势变了,

人心变了,搞企业的玩法也必须变。方向比努力更重要,即使是有钱也不能任性,懂得谦卑,

感恩与供养,趋吉避凶,提升全局观系统观,明势优道取术,且行且珍惜,把握前行的方向与节

奏,在危机中规避风险把握机会。

我国已经进入经济新常态，中小企业发展面临前所未有的机遇与挑战。互联网时代正

在汹涌而来，正在改变和颠覆一切传统行业！必将彻底摧毁和改变传统企业的组织结构、思

维方式、商业逻辑与赢利模式。

习大大说，互联网日益成为创新驱动发展的先导力量。李克强总理 2015 年政府工作报

告首次强调“互联网+”发展模式，中小企业正站在互联网的台风口，顺势而为，将一飞冲

天。如何借力互联网思维转型发展，成为中小传统企业转型发展的亟待解决的重大课题！

战略是企业的方向，企业发展前提是解决战略决策问题。如何把握企业发展的基本逻辑，

提升战略决策水平对企业的发展或可持续发展非常关键。如何把握好这些课题，《企业发展

与战略决策》给出答案。

投融资管理是一个越来越受企业重视的领域，现在企业的外部经营环境变化越来越快，

企业提供的产品或服务的竞争也越来越激烈，投融资管理对于企业的盈利能力和生存能力的

影响就越来越大。因此企业投融资管理越来越受到企业管理层的重视。

然而投融资与资本运作是一项专业性相对较强、同时又有一定的财务和法律风险的行为。

这就要求企业家们既要熟悉“实业投资、不动产投资、金融投资、风险投资、私募股权投资”

等各种投资方式，又要了解企业的各种融资方式，并在投融资过程中，了解资本市场的大环

境、明确自身资本战略、熟悉基本流程、掌握关键点、规避法律和财务风险，才能在资本运

作实践中做出科学正确的投融资决策，从而实现成功梦想！

■ 本课程推荐讲师：闫敏博士是发改委国家信息中心应用经济学博士后，国家信息

中心经济预测部宏观经济处副处长，高级访问学者，多次接受新闻联播、新闻 30 分、新闻



直播间等中央电视台综合频道与新闻频道采访，对我国宏观经济运行和供给侧结构性改革进

行解读宣传；李建立老师北京大学经济学博士、中国企业联合会咨询委员会执行委员，企

业战略管理专家；刘东现任亚洲投资者学会秘书长，投资领域专家。四位国内顶尖专家，从

宏观经济大势和发展，到企业发展战略，以及企业投融资及资本运作，从不同的高度角度尺

度,提升受训者以宏观经济的视频看待微观经济的问题的理论素养以及眼光眼界和视野是本

次培训的出发点和主旨。四位老师并在长期行业的工作中，积累了扎实的工作基础与丰富的

实践经验。理论和实践底蕴深厚，亲身体验，实际操盘，实战实用，视角独特，观点独创，

实战案例信手拈来、炉火纯青，深受学员欢迎。

■ 培训内容、目标与收获

通过讲解宏观政策及经济环境、投融资策略、发展战略等方面学习；目标：提升我市行

业骨干企业管理人员的管理能力和水平。

（二）、师资安排

1、闫 敏 博士 介绍

发改委国家信息中心应用经济学博士后

国家信息中心经济预测部宏观经济处副处长

美国哈佛大学、日本东京大学访问学者

闫敏博士曾作为高级访问学者，赴美国哈佛大学应用科学与工程学院访问，在美国联

邦政府经济与环境顾问麦克尔罗伊教授指导下，从事中美能源经济项目合作；赴日本东京大

学新领域创新学院访问，作为客座教授面向世界各国留学生介绍中国宏观经济。

多次接受新闻联播、新闻 30 分、新闻直播间等中央电视台综合频道与新闻频道采访，

对我国宏观经济运行和供给侧结构性改革进行解读宣传。参与和主持包括十二五、十三五、

十八大等经济社会发展规划以及重大经济问题研究课题 30 多项，获国家发改委优秀研究成

果二等奖、三等奖各 1次，国家信息中心优秀研究成果一等奖 2 次。参与国家重大政策决策



支持研究工作，上报报告曾多次获得国家总理、副总理、国家发展改革委主任（部级）等高

层领导正面批示，且先后在国内外刊物公开发表论文 100 余篇。

2、李建立 博士介绍

国内顶级战略管理专家

北京大学经济学博士

中国企业联合会咨询委员会执行委员

ICMCI 中国区首批认证咨询师

中国企业联合会《市场观察》、中华全国工商联

合会《中国工商》、新华社《经济世界》、

《经济日报》、《中国企业报》等特约撰稿人

■ 主要经历：李老师现任广州粤电集团、新奥燃气集团特聘企业文化顾问，长春农

村商业银行战略规划顾问。主要致力于成长型企业战略转型发展、公司文化策略的操作化、

组织流程设计的研究咨询。研究课题有：企业战略管理、企业文化软实力、团队领导力建设、

品牌建设、责任管理等。李博士先后主持参与了百余项发展战略、文化研究及管理咨询，并

兼任数家企业组织与区域发展顾问。

■ 擅长领域：战略分析主题演讲、宏观经济与区域经济发展、资本运营、战略与商

业模式、城镇化建设与产业园区发展、国际经济、国际金融、企业国际化等。

3、刘 东 教授介绍

现任亚洲投资者学会秘书长，国务院国资委研究中心特邀专家、清华大学经济外交研

现任亚洲投资者学会秘书长

国务院国资委研究中心特邀专家

清华大学经济外交研究中心兼职研究员

中国企业教育百强大会组委会评审专家

全国城贸联企业发展促进中心专家

联合国工业发展组织国际投资环境研究院城市能力提

升顾问



究中心兼职研究员、《公司金融》杂志社特约研究员，联合国工业发展组织国际投资环境研

究院城市能力提升顾问，中国企业教育百强大会组委会评审专家，中国电子商会国家电子贸

易人才培养工程专家组专家，全国城贸联企业发展促进中心专家，北京市政府公务员素质提

升讲师团成员等，同时兼任多家企业和大型投资机构投资顾问、多个地方政府经济发展顾问

等。

兼有工学和经济学背景，十五年投融资运作及投融资教育研究工作经验；曾担任中国

航天科技集团大型项目研制负责人，并获得国防科工委科技进步奖；从事过投资项目调研和

投资后管理。

目前研究方向：致力于公司金融相关领域的理论实践研究，涵盖公司理财、行为金融

学、投资风险管理、风险投资与私募股权投资、公司治理与资本运作、资本市场发展、房地

产等产业经济、宏观经济与国际金融等。

（三）课程内容大纲

第一部分：宏观经济大势与发展

第一章、世界经济发展总体趋势

（一）美国经济

1．新经济革命的三大支柱：新能源、新物流和新模式

2．美国货币政策的走向

3．美国财政政策的走向

（二）欧日经济

1．宏观经济态势

2．主要政策预测

3．世界经济影响

（三）世界经济下的中国

1．机遇

2．挑战

第二章：中国宏观经济前景判断

1、如何看待当前经济形势

2、当前宏观经济为何下行

3、我国经济逐步进入新常态



4、未来中国经济前景展望

第三章：中国宏观调控政策走向

1、财政政策

2、货币政策

3、七大工程包投资

4、六大消费政策

第四章：中国长期经济发展趋势

1．经济增速分析

2．要素分析

3．基本策略和重点分析

第五章：改革发展的重大举措

1、理念：创新、协调、绿色、开放、共享

2、主线：供给侧结构性改革

3、体系：国企、财税、金融、价格 ……

4、成效：改革发展对宏观经济的支持效应显现

2017 年我国宏观经济运行趋势

我国经济社会发展实现良好开局

第二部分：企业战略抉择与发展途径

第一讲：企业的战略意识与战略思维

第一节、为什么企业要有战略意识

背景：人民币升值对中国企业的深远影响与 2008 金融危机

第二节、市场竞争的全方位展开与全球化

回头看：中国企业发展的三大阶段与结论

第三节、正反两方面的经验与教训

共识：成功企业的 8大原则

原则 1：拥有长远的发展远景方向与谨慎的成长行为

原则 2：企业家的低调行为与企业的高调发展（品牌）

原则 3：拥有清晰而简约的商业模式

原则 4：注重培育以知识与技术为支撑的核心能力，而不仅仅注重机会



原则 5：关键战略环节的重点投入与谨慎的财务融资管理，较强的风险意识

原则 6：注重利益关系的平衡（资本与经理人、资本之间）

原则 7：拥有强调执行而鼓励不断创新的企业文化

原则 8：注重核心团队的建设，形成高效的人才梯队

第四节、战略思维：你如何理解？

战术失误可能使企业输掉一次战斗

战略失误一定使企业失去整个生命

• 塑造赢利模式、寻求竞争优势、培育核心能力

案例分享：经典案例与六建国际公司

第二讲：定位企业，理解战略本质

第一节、决策者，领导决定成败

1．辽沈战役：放眼全国还是着眼东北

2．决策者：战略领导决定成败

第二节、决策反思，正确理解战略

1．战略是关于未来的学问

2．战略是关于竞争的学问

3．战略是关于资源的学问

4．战略是关于放弃的学问

案例：企业家境界与企业格局

第三节、领导决策

1.领导决策的系统原则

2.领导决策的信息原则

3.领导决策的可行原则

第三讲：战略分析的结构、要素与决策管理

第一节、企业发展战略构架与流程

1. 战略整体构架

2．战略制订流程 500 强

第二节、战略设计的核心基点



1．目标

2．市场趋势与需求

3．行业环境与价值链

4．竞争结构如何解决

5．企业优势与资源

6．企业短板和劣势

第三节、战略规划与战略决策

1．能做什么？

2．想做什么？

3．何时做、哪里做、谁来做？

4．如何解决？

第三节、战略决策分析

1．企业战略环境分析（PEST、行业分析、竞争结构五力）

2．企业战略能力和资源分析

3．SWOT 分析：企业整体战略

4．具体化战略分析（市场、产品服务、技术、品牌、人力、资本等）

5. 战略保障及其措施

案例分析：新形势、新政策、新环境下的决策分析

第四节、企业选择：战略模式与成长模式

第四讲：战略转型与战略升级

第一节、中国企业的“道”与“势”

1.三大阶段发现规律

2.五大关键词决定企业战略

3．2010 时代的竞争规则

第二节、转型升级是企业成长的关键

1.什么是战略转型

2.四大转型与升级

•战略转型

•机制转型



•企业人转型

•赢利模式转型

学员讨论：集中半天——方式：分组、参与、互动、发言论证

讨论框架：公司发展战略

一、公司战略环境分析

1、PEST 分析

2、行业分析

3、竞争结构五力分析

二、公司战略能力和资源分析

1、优势与战略能力分析

2、劣势与短板分析

3、价值链与公司赢利模式分析

三、SWOT 分析

1、愿景与目标讨论

2、公司的企业整体战略的“关键词”描述

四、具体化战略分析（关键支撑策略）

1、市场战略

2、产品战略

3、服务战略

4、技术战略

5、品牌战略

6、职能战略（人力等）

7、资本战略等等

五、 战略保障及其执行措施(略)

第三部分：企业投融资策略与资本运营

第一章：企业投融资与资本运营课程概述

1、全部课程要点介绍

2、项目投融资基本过程实例分析，强调操作逻辑

3、公司金融基本研究框架出发，介绍公司价值最大化三种杠杆理论与实践



4、课程目标说明

第二章：企业投融资环境分析

1、经济金融关键理论与一般规律分析

2、国际环境与中国经济社会发展现状、挑战

3、中国金融与资本市场改革及企业上市决策

4、面对投资环境变化我们还有哪些投资机会

第三章：投融资理论工具与投资估值、投资决策

1、关于公司金融与公司价值、公司经营目标

2、产品供求关系与资产价格变动的价值规律分析

3、投资学基本理论与投资估价方法实例

4、从金融工程角度如何理解投资（实例）

第四章：投资风险管理

1、投资追求的最终目标以及如何实现

2、投资风险案例分析

3、投资风险管理的目标与策略

4、”投资人投资于人”以及关于人的风险问题

第五章：投融资工具与杠杆经营

1、投融资工具与风险管理

（1）利用期权工具进行投资与并购实例

（2）利用对赌实施投资风险管理的 VC/PE 投资实例

（含中国第一例对赌法律纠纷案分析）

（3）保险在投融资运作中也能发挥作用的实例

2、杠杆经营

（1） 从融资角度看杠杆的定义与理解

（2）商业模式改进与产业价值链中的杠杆效应：

超市等连锁、生产企业与房地产等产业实例

（3）特定项目投资中的杠杆效应：基础设施投资 PPP 项目投融资实例

（4）特定金融工具应用的杠杆效应：信托计划及第三方理财融资实例

（5）融资租赁与资产证券化：有稳定的现金流也可以融资，

利用资产管理公司融资的中国最新实例



（6）夹层投资定义与实例

（7）投资组合中的杠杆效应：对冲基金操作实例，地区运作与跨国运作

第六章：资本运营的定义与理解（核心：控制权、杠杆）

1、同一控制权之下的资本运营

（1）公司治理中的剥夺问题：大股东与小股东关系实例

（2）公司结构与公司控制模式及实例

（3）同一控制权之下的资本运作（企业上市及企业资产重组运作实例）

2、基于控制权转移的资本运营

案例 1：亮点：出钱还在自己控制之下

案例 2：亮点：帮股东还债还得到企业股权和控制权

案例 3：亮点：利用法律手段规避行政审批，法院也有可用价值

案例 4：亮点：花大钱买大企业，还能赚大钱，利用上市公司地位的

两步资本运作

案例 5：亮点：花小钱也能资本运作（虽然失败，但思路值得学）

案例 6：亮点：让别人倒贴钱玩资本运作，施工企业不到 3%的股权，

却让女儿变亿万富婆

案例 7：亮点：中国最早的资本运作与产业整合策略

案例 8：亮点：一分钱不出也能控制上市公司吗？正在进行资本运作

第七章：课程总结

1、资本运作模式与策略以及本质，思考资本运作的更高境界

2、全部课程总结，并强调：

熟悉项目投融资基本运作过程，投资估价、投融资模式与策略是关键。

投资的目标是什么？

投资目标如何实现？加强一定收益下的风险控制能力。

为什么看着别人投融资运作成功，我做不到？我们试图回答这个问题

3、最后希望大家思考：什么是财富？什么是价值？推荐费雪的观点。



（四）、课时安排

培训时间：2017 年 10 月 25 至 27 日（共 3天）

行程安排 课程设置 培训地点 师资安排

第一

天

上午

8:30-9:00 学员签到

镇海九龙山

庄

带班老师

9:00-9：15 开班动员 经信委领导

9:15-11:45 第一部分：宏观经济大势与发展 闫敏博士

中午 11:45-13:30 午餐/午休 带班老师

下午 13：30-17：00第一部分：宏观经济大势与发展 闫敏博士

第二

天

上午

8:30-9:00 学员签到

镇海九龙山

庄

带班老师

9:00-12:00
第二部分：企业战略抉择与发展途

径

李建立博士

中午 12:00-13:30 午餐/午休 带班老师

下午 13：30-17：00第二部分：企业战略抉择与发展途

径

李建立博士

第三

天

上午

8:30-9:00 学员签到

镇海九龙山

庄

带班老师

9:00-12:00
第三部分：企业融资策略与资本运

营
刘东教授

中午 12:00-13:30 午餐/午休 带班老师

下午 13：30-16：30第三部分：企业融资策略与资本运

营

刘东教授


	 （一） 课程背景
	（二）、师资安排

