
附件1
《小批量多品种生产管理培训班》

课程简介

【课程背景】

随着市场竞争的激烈，工厂品种不断增多，批量不断减少，紧急订单频繁发生，部门之间互相推诿、互相指责如何解决。生产计划不但要以市场需求和客户个性化的要求来确定，还要根据企业制造资源的实际能力和库存、生产进度的动态变化来调整，制造过程的优化和监控成为提高企业核心竞争力不可回避的环节。

【课程收益】

通过培训，使具有多品种，小批量生产特点的企业明确小批量多品种环境下生产现场的发展方向，生产现场的计划方法和进度控制方法，解决小批量、多品种生产方法对企业的困扰。

【课程形式】互动授课、案例分析、小组讨论、答疑互动。

【课程对象】工业企业董事长、总经理、副总等生产主管。
【课程人数】100人。
【课程设置】10月20-21日（2天）。

【讲师简介】

范老师

现任方太集团海外制造部部长。

家业长青客座讲师，多次担任学院合作项目讲师。严谨的思维、丰富的授课内容，受到广大学员的欢迎。

张老师

现任方太厨具有限公司燃气工厂PMC高级经理。

1995年加入方太集团，主要负责燃气工厂的生产计划和仓储两块的管理工作。主要进行编制生产计划并组织实施，组织产能负荷分析，完善生产计划等方面。在小批量多品种生产前期的生产计划、物流仓储上有丰富经验。

曲老师

现任方太厨具有限公司燃气工厂冲制喷涂车间高级经理。

2007年加入方太集团，主要负责喷涂车间生产、质量、安全及设备的管理，确保各项指标的完成。根据生产计划与产能，实时调节车间人力、设备等方面的管理和调配，在小批量多品种生产管理中具有起承转合的作用。

陈老师
现任方太集团燃气工厂生产经理。
进入方太集团多年，负责工厂的生产，主要把控小批量多品种生产管理的进度，实时处理异常。灵活运用看板等工作进行生产管理，在小批量多品种生产管理中起到监控作用。
【课程设置安排】

	时  间
	授课老师
	模  块
	课程内容

	第一天上午9:00-12:00
	范老师
	第一模块

传统生产管理的再造升级与系统化建设
	1、全流程生产管理系统的内涵与外延；

2、核心生产管控范畴与内容及流程优化；

3、SOP、SIP等标准化建设与执行的重要性；

4、精细化生产管理建设的推进与制造成本、效率的影响度；

5、端到端信息化系统建设的必要性；

6、新型供应链组织架构与职能、资源搭建。

	第一天下午

13:30-14:30
	专人

接待
	第二模块

参观方太
	参观孔子堂；

参观方太文化展厅；

参观方太燃气工厂。

	第一天下午

14:30-16:30
	张老师
	第三模块

PMC生产计划（预测计划）、库存管理与控制的作用
	1、需求计划（预测计划）与产能匹配机制；

2、产能计划与车间排产计划流程；

3、库存控制的价值和安全库存量建设规则；

4、物料库存管理（安全库存\出入库管理）与JIT\VMI推进；

5、物料异常处置与呆滞预防体系建设；

6、PMC信息化平台建设与应用。

	第二天上午

9:00-12:00
	曲老师
	第四模块

前工序制程的快速响应体系建设
	1、SMED（快速换模或换线）介绍；

2、典型的产品线或零部件切换优化；

3、SMED步骤及项目实施。(切换过程的时间损失；切换的内、外部时间；)

4、零部件整合或工艺流程整合案例；

5、多品种需求与自动化生产规划；

6、前工序APS生产排程的基础建设；

	第二天下午

13:30-16:30
	陈老师
	第五模块

成品组立制程的多品种小批量管理体系
	1、生产计划的分解与进度评估；（计划编制、制造周期评估、进度节点）

2、成“套”化物料配送机制建设；（物料台车化、物流规划）

3、生产线平衡与标准化作业；

4、产线异常“防预”处置及尾单清尾“控制”；

5、多能工培养建设与绩效技能考核机制。


附：【方太集团简介及参观路线】

方太集团创建于1996年，二十年来忠于初心，始终专注于高端厨电领域，坚持“专业、高端、负责”的战略性定位，向着成为一家伟大的企业的愿景迈进。公司不断致力于为追求高品质生活的人们，提供无与伦比的高品质产品和服务，打造健康环保有品位有文化的生活方式，让千万家庭享受更加幸福安心的生活，业已成为高端厨电领导者。

1、参观方太孔子堂

全国第一个企业孔子堂,全面推行儒家思想,积极承担社会责任。

2、参观方太文化展厅

位于方太总部行政楼一楼，占地面积2000㎡，整体设计为 “U”字型。展厅一共分为3个部分，文化创新区、管理创新区以及产品创新区。

3、参观方太燃气工厂

燃气工厂从2010年初规划建造，于2013年的3月份完成搬迁，正式投入生产。总占地面积100亩，主要生产燃气灶具、电磁电热灶、燃气热水器，年设计总产能300万台。工厂目前拥有厨电行业面积最大、测试设备最先进的工厂产品检测中心，使用总面积达1000㎡，配备有美国FARO三坐标、瑞典HEXAGON影像测量仪、日本ESPEC的恒温恒湿箱、自动光学检测仪AOI、日本福田气密检漏仪、德国西门子的烟气分析仪、日本品川的流量计等50台关键检测设备，为燃气产品卓越的品质提供了保障。建有全国最先进的智能化配气站，配气能力达到100m³/h。工厂还拥有行业内首条机器人冲压流水线、首台机器人自动喷涂设备、独创燃气热水器多功能综合检测设备，实现成为世界一流的标杆工厂奠定基础。

