附件1

《中小企业赢利能力提升培训班》课程简介

讲师简介：
霍正先教授：
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北京大学EMBA特聘教授
清华大学总裁班特聘讲师
上海交通大学总裁班特聘教授
中山大学兼职教授
北京<<赢家大讲堂>>特聘财务专家
北京、上海等多家知名企业管理咨询公司财务培训师
国际职业训练协会认证讲师
中国注册会计师协会会员
课程大纲：
第一部分  要识别财务风险，要对企业进行体检
如何从报表中识别财务风险？
如何阅读资产负债表
如何阅读利润表
如何阅读现金流量表
报表分析法
盈利风险
周转风险
偿债风险
发展风险？
综合诊断：Z值可判断企业在两年内是否破产？
第二部分  内部控制的基本内容
内部控制规范化进程
起源与发展
规范化与趋势
内控规范的结构与内容
结构
 内容
内控环境
 内控环境与内部环境
 治理结构
内部机构设置与职责划分
内部审计
人力资源政策
企业文化
法律环境
风险评估
风险及风险评估
目标设置
风险识别
风险分析
风险应对措施
五    控制活动
内控内容及措施
不相容职务分离
授权审批
财产保护
营运分析
绩效考评
重大风险预警
突发事件应急处理
六   信息与沟通
意义
信息收集
信息传递
反舞弊机制
举报投诉
七  内部监督
意义
组织结构及实行方式
内部控制评价
内部控制档案记录
第三部分  财务风险管理实务
筹资风险管理
货币资金风险管理
采购与付款风险管理
存货风险管理
对外投资风险管理
固定资产风险管理
销售与收款风险管理
收益分配风险管理
第四部分  企业财务风险控制方法
