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《中小企业管理实务能力提升特训班》

课程简介
【培训目的】

企业经营管理者既是一位保护工厂的父亲，又是一位养育工厂的慈母；一位兼具经营高度和执行能力的优秀管理者对于企业的发展成长就至关重要。有鉴于此，健峰精心规划推出“中小企业管理实务能力特训班”,希望能通过结合理论知识灌输与实务经验的传授，为企业培育新时代、高绩效的菁英人才。

本课程系针对企业经营管理者所应具备的知识和技能进行完整且系统的传授，规划课程9天。但考量招生对象多在企业担任要职，不便长期脱产学习，因此规划为三阶段的分段式学习。在每次学习结束前进行课程总结并布置作业，要求学员立即学以致用；并在下阶段课程时安排学习应用分享与问题交流讨论，真正做到“从学中做，从做中学”，将学习效果与效率发挥到极致。

【课程大纲】

领导力
成为明星高手的十大招数
指导员工工作的四个层次
主管的职业生涯和深度管理智能
培养员工忠诚的六个法则
说服员工的四个层次
主管的财务管理
工厂管理
5S如何落实
5S如何升级
生产管理
产能规划与工厂布置(制程layout)
生产策略的制订和准备
产能分析、生产计划与排程
制造成本管理与绩效管理(目标达成与效率)
仓储物流与供应链管理
物料需求与库存管理
质量管理
零检验成本—进料质量建置方法
塑造防患于未然的质量体系
建立自我完结工序的工序质量保证
建构品质保证网络工程 QA Network
快速即时的QRQC不良情报管理&处置
永保竞争力的QC改善活动
CWQM
CWQM概念、PDCA管理
管理活动分类
管理指标、基准目标设定
标准与事实管理
异常分析
案例讲解、讨论
异常处置
实绩月报作法
日常管理
何谓QMU管理
品经体管理实施体系与实施要领
部门评价指标与管理指标設定
QMU作程管理表
KKD与依据事实的管理
QMU管理实绩月报表制作
推进机能別管理的方式
方针管理
方针管理的展开架构
经营理念，使命，顾景与基本方针
经营环境分析与订定中长期计划
方针目标和实施计划的设定
方针管理与日常管理的结合
工厂诊断
顾问师带领在学员工厂实地分组进行
作业发表与应用分享
【预期效益】

建构企业的管理体系。
了解现代化现场管理所需具备的知识与能力。
一名优秀的厂部长如何带领团队进行有效率的改善。
了解全球先进制造型企业厂部长实际改善现场的心得与实务作法。

通过交流，掌握企业在现场管理方面进行改革的作法。

【讲师简介】

1、黄盟尧 老师

现任 健峰企管集团资深顾问师。

专长是人力资源规划、管理及执行;方针管理、年度营运计划、目标管理;企业作业流程标准化管理;总务行政策划、管理及执行;企业资源规划。辅导的企业有宇峰电热器、富佳实业、天能集团、雪花啤酒、泰普森休闲、加西亚电子、东风印刷、通绿机械、兴隆电子、金光化工、佳洁保电器、鑫鹏鞋业、强振紧固件、天强纺织、三花集团等

2、刘育才 老师

现任  健峰管理集团资深顾问师。

专长5S现场管理、环境安全管理、日常管理、精益管理等；辅导的企业有帅康集团 、韵升高科、天能电池、得力文具、重庆川仪 、雅茔服饰 、新亚服饰 、天耀服饰、合美休闲家俱、金迪家私 、鼎龙化工、三科电器、慈溪正际、世茂铜业 、和合玻璃、大庄地板、余姚造纸、云峰消防、天平包装、万达汽配、帅康灯饰、雅戈尔服装、黑牡丹纺织、弘扬集团、极发电器、同辉灯饰、蓝特光学、旭日工贸、锦尚服饰、东方线缆、宁波银行、重庆捷力、亚特电器、大叶园林等百余家知名企业等。

3、曾金隆老师

现任  健峰企管集团资深顾问师

专长是生产计划与管控、仓储作业管理、采购规章制度与管理、成本分析与物料管控、部属教导与培育等;辅导的企业有舜韵电子、杭州南方泵业、安拓实业、武汉协和齿环、武汉中越合金、余姚贝泰电子、昌盛电机、天能电子、福建特步集团、上海优必盛电子、浙江卧龙集团、浙江海通实业、永旺钢模、逢神机械、凯元工业、原斗电子、威捷家具、浙江海量家具、万德工业、永冠文具、浙江正泰工业、
福建镇德工业、福建金龙汽车集团等
4、林瑞元老师

现任  健峰企管集团资深顾问师

专长是ISO9001,TS16949,ISO14001等质量管理体系推导,内部质量稽核员训练;Q7,SPC,MSA,FMEA品管工具使用;QCC,QIT,质量力改善,6S,TPS,TQM活动导入;质量情报广告牌及品管标准工时管理.辅导的企业有倚天信息、中天传讯、斐成企业、连展科技、海利得、开泰、贝特、恒达、舜宇模具等

5、杨春城老师

现任  健峰企管资深顾问师

专长是TQM顾问辅导、企业体质改善、企业再造、QMU、自我突破与专题改善、异常解析与管理、问题分析与解决、改善手法之应用;辅导的企业有大鼎实业、力泰纤维、艾讯科技、英晟营造、合力实业、菁华工业、国精化学、正新橡胶、朋昌车料、泰祥工业、志松兴业、大雅厨具、三五纺织 、 航行工业、新学友书局、野宝自行车、庄盟实业─越南 、立富自行车、菁华工业、华城电机、 台元纺织 、联茂电子、毕迅科技、恒荣工业、昆琦工业、精技企业、三狮实业、东展兴业、台湾集成电路、技嘉科技、合力实业、正隆纸业、英晟营造、巨大机械 、力泰纤维、 世纪贸易、华城电机、中华汽车、东展兴业、松和工业、联合橡胶、邰莫电机、 DHL(洋基通运)、大山电线电缆 科达制药、启定实业、台全电机 、华国光学、欣锠鞋业、协威雅五金塑料、弘邦木业、中勤实业、至升公司、万德电子、佳盛照明、中山铁王等百余家企业

6、高海星老师

现任  健峰企管集团资深顾问师

专长是TQM品质管理、5S管理、现场合理化管理、方针管理制程管制、生产管理、物料管理;辅导的企业有协和集团、天亚集团、山蒲照明、隆兴集团、华联电子、统一食品、台湾塑胶、中国钢铁、中华电信、技嘉科技、 黑松食品、台湾新力、台湾松下、福特六和、爱华文具、中华汽车、宏全制罐、茂硅电子、中日金属、双环齿轮、华硕电脑、铼德光盘、台湾菲利普、胜宏实业、佳兴科技、台湾柯达、中国国际商银、健保局桃园分局、杰立包装、正大实业、巨欣制衣、新万年印染、达峰电子、怡得乐电子、兴虹华纤、金洲服饰、神丰底盘、日月首饰、华劲电机、振德医用敷料、国合旭东、凯波集团、金和实业、裕江胶带、蓝达工量具、嘉隆工业、日发集团、永盛纺织、华龙食品、株洲电力机车、意达电器、吉尔达鞋业、飞鸵鞋业、澳森商标 、东亚线缆、天雅鞋业、中纺印染、浙东铸造、帝凯工业布、        东源音响、杰牌控股等百余家企业。
