附件1

《企业现场管理技巧实务班》课程简介


师资介绍:黄启彰 教授（台湾企业管理专家，专长于制造型企业各部门主管训练及现场管理）

辅导企业代表：慈溪卓力电器、宁波博艺装饰、上海永继电气、浙江钢海集团、金华威达塑胶有限公司、浙江锯力煌锯床股份有限公司、上海长谊公司、深圳南统电器、宁波卓力电器、浙江英特来光电科技有限公司、宁波市镇海晓峰制衣、浙江澳亚织带……等百余家企业
林甘霖 教授  台北科技大学工业工程毕业，美国加州大学EMBA，台湾企业管理专家，第一生产管理专家。曾任溪泉电器集团厂长、经理，富玮企业、柯达工业、良冠工业总经理

专 长：生产管理、流程管理、人事薪资与人力资源、目标管理、制程管制、业务与研发管理、品质管理、5S管理、IE改善、目标管理、班组长训练、现场合理化管理、物料管理、成本控制、供应商管理（采购） 等

人与生产效率的关系

生产效率低有那些原因
如何改善及效率提升
直接员工改善的方法
间接员工改善的方法
如何有效排单的方法
如何排除有关人的原因

设备、模具与生产效率的关系

物料与生产效率的关系

4. 方法与生产效率的关系

5. 环境与生产效率的关系

6. 人与品质合格率的关系

7. 物与品质的关系

8.设备与品质的关系

9.方法与品质的关系

10. 环境与品质的关系

11. 人与成本的关系

12. 设备、模具与成本的关系

13. 物料与成本的关系

14．方法与成本的关系

15．环境与成本的关系

16．人与交期的关系

17．设备与交期的关系

18．物料与交期的关系

19．方法与交期的关系

20. 学完后的现场管理如何推动

召集相关部门人员检讨公司各部门的存在问题

按问题的严重性及急迫性先行整改

自行编制成甘特图的进行改善内容

每周召集部门主管检讨改善

制成PDA管理循环

课时安排

	时  间
	第一天
	第二天
	第三天

	第一堂课

08:30-09:00
	人与生产效率
	物料、方法与生产效率
	方法与交期

	第二堂课

09:50-10:50
	设备、模具与生产效率
	设备、模具、物料与成本
	方法与交期

	第三堂课

11:00-12:00
	物料、方法与生产效率
	设备、模具、物料与成本
	如何整改现场的问题

	
	

	第四堂课

13:00-14:50
	人、物与品质
	人与交期
	如何整改现场的问题

	第五堂课

15:00-15:50
	设备、方法与品质
	人与交期
	追踪与查核

	第六堂课

16:00-16:50
	人、方法与成本
	设备、物料与交期
	追踪与查核

	第七堂课

17:00-17:50
	人、方法与成本
	设备、物料与交期
	回家


授课老师介绍





课程大纲














