
附件1
“宁波市重点企业工业产业政策
专题研修班”实施方案
【概况】

当前，世界工业生产已进入新工业时代，就是通过提升制造业的智能化水平，建立具有适应性、资源效率及人体工程学的智慧型工厂，在商业流程及价值流程中整合客户及商业伙伴关系，达到创新工业的目的，其技术的基础是网络实体系统及物联网。在此理论指导下，世界各国都在进行着工业生产的深刻变革，创客、3D打印等新技术层出不穷。在今年“两会”上，李克强总理在政府报告中提到：要推动产业结构迈向中高端，制造业是中国的优势产业，要实施“中国制造2025”，坚持创新驱动、智能转型、强化基础、绿色发展，加快从制造大国转向制造强国。

作为制造业大市，宁波市在上一轮工业发展浪潮中走在了时代的前列，一批具有相当规模及技术能力的企业成长起来。但是在新的形势下，制造业产能过剩、工业企业利润降低、企业创新能力及动力不足等问题也是宁波在创新驱动、转型发展过程中面临的现实困境，亟需从企业层面进行经济新常态下工业产业政策、市场及应对措施的培训，了解当前国际工业企业发展现状及前景，掌握最新政策方向，把握市场动脉，提升企业创新能力和水平。

经过与相关人员的深入沟通与交流，针对其相关工作重点及参训学员实际，我们量身定制了本套研修方案。以期通过理论学习、专题分析、案例研讨、体验式课程等多种形式的研修，拓宽经济转型过程中企业家的战略视野，提升其善于运用国家创新政策治理企业的能力，提高企业家自身综合素质，服务于宁波市整体创新驱动发展的需要。

【课程安排】

	日期/学习版块
	课程名称
	收益/内容
	教学
形式
	授课

讲师

	7月7日
工业新常态：

挑战与

机遇
	9:00-10:30
	入学报到
	签到、办理入住、领取学习资料袋
	/
	

	
	10:30-11:10
	学前动员
	学前动员
	/
	

	
	13:50-14:00
	开班典礼及入学教育
	双方领导讲话、教务安排说明、集体留影。
	/
	

	
	14:00-17:30
	经济新常态下的挑战与机遇
	通过深入解读经济新常态下政府发展思路及政策，对我国工业投资、消费、出口等方面增速回落的现状、发展趋势进行系统讲授，启发学员清晰认识到产业结构不合理、企业创新能力不足、竞争日益激烈等方面的挑战，引导培植地方工业发展重点。
	课堂讲授
政策解析
	冯  飞

	7月8日

工业产业

政策透视
	9:00-

12:00
	宁波市重点工业企业转型升级及发展策略
	通过课堂讲授和案例讲解,分析当前宁波市重点工业企业发展现状及现实困境，帮助学员了解速度趋缓、结构趋优的工业经济新常态下工业产业政策方面的发展趋势，使之深刻领会其内涵与时代特征，引导学员选择合理的发展策略。
	课堂讲授

案例分析
	徐为民

	
	14:00-17:00
	现场教学：

上海国际工业设计中心
	张善晋总经理带领参观整个园区，并重点介绍中国工业设计陈列馆，上海国际创新材料馆；归纳总结工业设计中心的整体发展，中国工业设计的发展与成就以及国际工业设计的新品并引导学员讨论提问。
	移动课堂

考察参访
	张善晋

	7月9日

新技术及

业态
	9:00-

12:00
	“创客行动”：

让未来大不同
	通过理论讲授与案例分享，帮助学员了解创客（maker的概念及内涵，掌握创客的广泛兴起及发展状况，探讨如何加快创新的速度和频率，将创客模式转移到制造业。
	课堂讲授
互动交流
	李大维

	日期/学习版块
	课程名称
	收益/内容
	教学
形式
	授课

讲师

	7月9日

新技术及

业态
	14:00-17:00
	移动课堂：

上海3D打印技术创新中心
	总工程师马建雄老师带领学员体验并参观3D打印设备，互动探讨；重点介绍3D打印服务及拓展3D打印在新工艺，新创意的应用，与学员探讨如何加快创新的速度和频率，辐射并转移到制造业。
	参访交流

互动研讨
	马建雄

	7月10日

工业转型升级路径选择
	9:00-

12:00
	新型工业化与战略性新兴产业
	通过课堂讲授以及实例分析，系统梳理产业结构调整的一般规律与发展趋势，探寻新的经济形势下地区工业经济转型与升级路径，提升地区核心竞争力。
	课堂讲授
案例研讨
	钱春海

	
	14:00-17:00
	
	
	
	

	7月11日

产业模式创新
	9:00-

12:00
	产业转型

与商业模式创新设计
	通过理论讲授与案例分享，帮助学员掌握互联网、大数据时代工业企业生产特征，借鉴成功企业经验，创新商业模式并有效规避风险，提升投资决策水平。
	课堂讲授
案例分析
	吴建伟

	7月11日

修为提升与团队

建设
	13:30-16:30
	商战模拟—

沙漠掘金：计划与跟进
	透过游戏的体验引导，发掘出团队做好目标设定及目标管理的重要性，发现资源的不当使用所造成团队的影响及破坏，同时能够协助学员在运用有限资源获取最大化目标达成等方面得到提升。
	分组研讨
体验式教学
	张  臻

	
	16:30-17:00
	成果汇报：优秀学员发言
	/
	/


【师资简介】
1.工业和信息化部产业政策司司长  冯飞

研究员，博士后，工业和信息化部产业政策司司长，原国务院发展研究中心产业经济研究部部长。主要研究领域：产业经济、管制经济学、技术创新等。曾参加国家部署以及国务院发展研究中心主持的许多重大研究项目，参与有关部门发展规划、改革方案和政策设计。

2.上海复旦大学特聘师资  徐为民

复旦大学教授、复旦大学华商研究中心副主任、复旦大学企业研究所副所长，博时特“三创”（创意•创新•创业）教育创建人。多年来一直应邀为全国各地的工商联、经贸委、组织部、著名高校所举办的各类企业家培训班授课，并担任多家民营企业的顾问。

3.上海复旦大学特聘师资  张善晋
上海国际工业设计中心总经理
4.上海复旦大学特聘师资  李大维

新车间创始人，他曾经参与过著名导演史蒂芬·斯皮尔伯格的互动式多媒体项目、迪士尼虚拟世界项目，也为Facebook等名企设计社交应用。他从事软件行业20多年，并一直致力于开源软件运动。

5.上海复旦大学特聘师资  马建雄

上海产研院3D打印技术创新中心总工程师

6.上海复旦大学特聘师资  钱春海

管理学博士、教授，中国浦东干部学院现代产业与金融研究中心主任、教授，主要从事经济全球化、全球产业变迁以及区域产业战略规划等方面的研究工作。长期为中国浦东干部学院央企总裁班、市长市委书记班、中央司局级领导干部班等授课，受到学员的高度评价。

7.上海复旦大学特聘师资  吴建伟

同济大学经济管理学院教授、博士生导师，上海市政协常委，政协经济委员会副主任。留学比利时获学位，曾受国家基金派遣作为高级访问学者赴美。研究方向为证券投资、宏观经济、现代商业银行管理、国际金融、财务管理等。承担国家自然科学基金等多个项目，出版著作16本，发表论文上百篇。

8.上海复旦大学特聘师资  张  臻

中欧国际工商学院EDP，清华大学长三角研究院总裁班的标准模块课程中《巨人之肩》，《试金石》课程的原创讲师，《沙漠掘金》，《PROMISE》课程的核心讲师。多年培训实战经验，被授予上海世博局特聘讲师。多年来一直从事于人员培训和发展，组织行为管理，擅长于领导力建设课程，团队辅导、员工激励、教练技能，组织创新等高端体验式培训。
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