附件1
《中小企业总经理财务管理培训班》课程简介
一、课程背景
瞬息万变的市场环境下，在竞争日趋激烈，宁波地区的工业企业向现代化和集团化转型的过程中，每家企业都需要思考如何最大化的利用企业的资源、信息和财务管控手段，带动企业组织能力能够不断优化，企业风险治理能够符合需求，使企业发展立于不败之地。所有的这一切决定了财务管理已经成为企业经营管理的核心。要建立适合企业发展的商业模式，财务管理体系的构建和转变至关重要，这其中，总经理对财务知识的掌握则显得十分关键了。通过本次课程希望能帮助管理者为企业的结构转型更快更好地做出决策。
二、课程收益
1、极具前瞻性、实战型、系统性和针对性的课程体系可以拓宽学员的视野，了解前沿财务管理知识，领悟资本运营之道。
2、有丰富实战经验的业内专家进行实战型互动式案例教学，有效提升学员的资本运营与财务分析及控制能力，切实做到学以致用。
3、在系统提升思维的高端学习平台上，建立拓展合作商机的精英人脉圈。
三、课程内容与安排
	主题
	内容概述
	课时
	授课老师

	课程一、资金预算与财务风险管理
	1、现金流分析
	8
	邱妘

	
	2、预算体系构建
	
	

	
	3、财务风险的控制与管理
	
	

	课程二、大数据时代的内控管理
	1、大数据时代下的企业风险管理环境
	8
	杨芳

	
	2、风险管理与内控控制的概念与思路
	
	

	
	3、企业风险管理体系建设
	
	

	
	4、后内控时代的内控落地
	
	

	课程三、新常态下企业投资战略选择
	1、企业发展战略
	8
	武鑫

	
	2、投资选择分类
	
	

	
	3、投资决策
	
	


四、授课教师简介
邱  妘 

加拿大麦吉尔大学硕士，教授，硕士生导师，现任宁波大学会计国际发展研究中心主任、宁波市会计学会副会长、浙江省会计学会理事、中国会计学会理事。浙江石化总公司等大型企业理财顾问，多次面向宁波地区中小企业总经理、财务经理等进行授课，课堂氛围活跃，与学员互动性强，授课内容丰富实用，得到了众多学员的一致好评。
杨  芳 

上海立信锐思信息管理有限公司执行合伙人，复旦大学会计学博士。财政部第三届内部控制标准委员会咨询专家，中国财税研究所研究员；精通项目管理及内部控制理论与实务。多年企业内部控制咨询与培训经验，组织与领导数百家上市公司的企业内部控制咨询与培训。曾为东风汽车、中国石油、中材国际、杉杉股份、宁波银亿集团、海通证券、中国移动、上海电力集团等国内知名上市公司进行内部控制培训； 为复旦大学医院总裁班和管理学院EMBA讲授内控系列课程；厦门大学EDP客座教授，宁波大学特邀讲师，为上海各区国资委、财政部做内控培训，并作内控专题报告。受邀为上交所董秘班、深交所独董班、上海会计学会、山东银行协会班、广州会计师公会、各地证监局组织的企业进行专业培训。
武  鑫   
博士、副教授，现任浙江财经大学金融学院国际金融系主任，研究领域：证券投资，金融市场发展，制度金融学；科研成果：国家课题两项，省部级课题两项，横向课题一项，在国内外发表文章近20篇，曾在上海联合产权交易所、建设银行浙江省分行、中信证券浙江省分公司、浙商证券、上海起航培训等进行授课和咨询，实战经验丰富，讲课风趣幽默，学员学习效果好。
