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[bookmark: _GoBack]《中小企业精益管理实战班》课程简介

课程背景
    中集集团是世界领先的物流装备和能源装备供应商，2013年《财富》中文版发布中国500强企业中集居95位，它是“中国制造”的拓荒者，国内精益管理标杆企业，其成功导入的精益ONE模式孕育了中集可积累的持续改善土壤，持续焕发集团业务板块及全体员工的活力与激情。
中集集团宁波中集物流装备有限公司的精益讲师队伍是由一群活跃在生产管理一线的管理干部组成的，其最大的特点是能求真务实，真刀真枪地解决企业管理实际问题。他们比较了解中小企业存在的问题和苦恼，也切实地知晓中小企业的需求和期望。通过实践探索，他们对丰田的管理思想有比较深刻的理解，把精益生产作为每天工作的标准。积蓄和掌握了大量理论与实际相结合的克难利器，每位老师已有一定的课堂培训经验，并且还有解决问题过程的图像记录（近万张PPT和几百分钟的视频记录）。
为了帮助企业深入交流学习其精益管理方法，同时解决企业推行精益所面临的困境，本次课程设计充分以“精益实战”为指导思想，将带领学员亲临宁波中集生产现场，零距离体验优秀精益管理流程及持续改善文化，以帮助学员长期有效地实施精益管理。

课程大纲
	时间
	课程名称
	内容安排
	授课老师

	第一天
	上午
	开 班 典 礼（20分钟）
	经信委领导、中集公司、  教师、学员、承办方

	
	
	精益管理实践感悟
	①宁波中集公司管理发展历程
②精益管理取得的成绩
③对精益管理精髓的理解与体会
	涂安阳  人事行政部经理、公司党支部书记、公司工会主席。

	
	中午
	            中集企业内部考查
	中集安全部门带队

	
	下午
	问题解决法
	①问题是现状和理想状态之间的差距
②问题即财富，没有问题是最大的
问题
③解决问题是管理者的价值
④解剖问题到入手解决
	杨 昆 安全主任。安全体系主推进人、办公室综合分工会主席。

	第二天
	上午
	设备管理
	①设备管理体系框架
②保全体系与设备保全台帐
③设备点检与定期保全计划
④设备管理的核心理念
	朱德祥 现任中集物流装备有限公司设备动力部任设备管理主任；中集集团TPM模块开发主要成员之一，负责TPM模块导入。

	
	下午
	创意功夫            
	①创意工夫概述
②宁波中集创意工夫历程介绍
③创意工夫可以给企业带来了什么
④现场设计创意
	刘 欢  综合绩效主管，指导并组织公司创意功夫活动、党支部组织委员等工作。

	第三天
	上午
	精益生产中如何把握品质管理
	1、品质控制模式—品质的检查、制作、设计
2、品质管理的前提条件—检查标准、QC工程表、标准作业
3、品质管理的方法—发生防止、流出防止、再发防止
	张为星 QC主任，中集公司品质模块推进者。

	
	下午
	丰田管理模式与中国企业现状分析
（中集公司现场座谈）
	1、对丰田管理模式的理解与贯彻
2、三条生产线的理解与认识
3、主要引进的并落实的成果
4、磨合与消化是一个过程
5、不足与原因、改进与发展
	丁 枫 宁波中集物流装备有限公司 总经理。 

	
	
	结业典礼
	承办方



宁波中集讲师团介绍
◆丁枫老师：
 (
1984年毕业于郑州工学院机械制造及自动化本科专业；
1989年任天津中集公司副总经理；
2004年至今任宁波中集物流装备有限公司总经理；
多次赴日考查和学习。中集公司在他的带领下全面落实丰田管理
  
  
思想与做法；
学识渊博、经验丰富，善于开启学员思维，开拓学员视野；讲
解通俗易懂，课堂氛围轻松幽默。
)






 (
2002年毕业于江苏石油化工学院化工机械专业本科，从中石化第二建设公司技术科现场项目施工员岗位开始工作，现任宁波中集物流装备有限公司设备动力部任设备管理主任；中
集
集团TPM模块开发主要成员之一，负责TPM模块导入，同时也担任中集TPM模块集团讲师；讲师条理清晰、逻辑性强；认真负责、讲解仔细，且乐于与学员交流沟通。
 
)◆朱德祥老师：



 (
毕业于安徽工业大学英语专业，本科学历；
国家注册安全工程师，中集集团安全改善专员；
2005年入宁波中集，历任集装箱管理主管、综合管理主管、安全主任、培训讲师、安全体系主推进人、办公室综合分工会主席；
乐于思索，能从初学者的角度出发，用生活中的实例、平实的语言讲专业的知识深入浅出地传授给学员，并能抓住课程的重点和难点，通过详解和
互动让
学员抓住课程的核心；
讲课思维缜密、吐字清晰、幽默生动，富有感染力。
)◆杨昆老师:
◆刘欢老师：
 (
毕业于中南
财经政法
大学物流管理专业，本科学历；
宁波中集，历任物料部账务员、企业管理部绩效工程师、综合绩效主管等岗位，负责公司固定资产投资、行业信息、方针管理、成本管理等工作；
同时承担组织公司创意功夫活动、党支部组织委员等工作；
根据听众的不同，变化讲课的内容深入浅出，以工作、生活中最朴实的案例，为大家分享创意工夫。
)




◆涂安阳老师：
 (
1992年就读于大连海军职工大学《企业管理》专业；
曾在福建三线国防工办企业工作14年，浙江某军工企业工作24年，2007年调入宁波中集公司至今，任人事行政部经理、公司党支部书记、公司工会主席；
2011年度曾获得宁波HR高峰论坛“宁波人力资源影响力100人”荣誉称号；
语言生动、知识丰富，表达清晰且易于理解；善于引经据典，理论与实际相结合，采用丰富的案例吸引学员增强学习兴趣。
)




◆张为星老师：
 (
历任QC班长，试验台长，材料检验主管，QC主任；
拥有丰富的现场管理经验和理论知识。熟悉各类质量管理方法；
中集公司品质模块推进者，擅长丰田品质管理方法及企业品质问题改善；
2013年应邀为多家企业提供精益品质现场咨询辅导，广受企业中高层好评和青睐，其授课角度独特直接，课程蕴含丰富的品质管理理念和实战案例
。
)













